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Kommunfullméktige

§ 44

Revisionsrapport "Granskning av
kompetensforsorjning” och kommunstyrelsens svar

KS/2016:849 020

Kommunfullméktiges beslut

- Revisionsrapporten “Granskning av kompetensforsorjning”, daterad
den 15 december 2016, och kommunstyrelsens svar, daterad den 25
januari 2017, godkénns och laggs till handlingarna.

Sammanfattning av drendet

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna genomfort en
granskning av vilken beredskap Osby kommun har for att trygga den
framtida kompetensforsérjningen inom kommunens olika ansvarsomraden.
Granskningen ska besvara om kommunstyrelsen sikerstiller att
kompetensforsorjningen sker pa ett indamalsmaéssigt vis inom nimnderna.

Granskningen har utforts utifran dessa fem kontrollmal:

- Tas prognoser kontinuerligt fram som ligger till grund for bedom-
ning av det kommande rekryteringsbehovet?

- Vilka risker har identifierats kopplat till kompetensforsorjning?

- Hur arbetar kommunstyrelsen for att behalla personal och utveckla
befintliga anstillda?

- Vilka atgirder har kommunstyrelsen vidtagit for att trygga aterrekry-
teringen?

- Hur sdkerstiller kommunstyrelsen att nskad kompetens tas tillvara i
samband med att medarbetare slutar, avgangar?

Granskningen visar att kommunstyrelsen uppfyller sitt ansvar géllande
kontrollmal 1, 3 och 4. For kontrollmalet 2 &r ansvaret delvis uppfyllt och
for kontrollmal 5 till mindre del uppfyllt. Den revisionella
rekommendationen r:

- Att kommunstyrelsen tar initiativ till att genomftra en dokumenterad
riskanalys. Denna kan med fordel ligga som en del i den kommande
kompetensforsorjningsplanen.
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- Att en rutin tas fram for hur avgangssamtal ska genomforas samt att
resultaten av samtalen tillstills HR-funktionen for vidare analys och
bedémning.

- Att kompetensforsorjning blir en stdende punkt pa dagordningen vid
de tillféllen som kommunstyrelsen har dialog med nimnderna.

- Att kommunstyrelsen dverviger att ta med kompetensforsorjning i
sin plan for intern kontroll.

HR-enheten stiller sig bakom den rapport som kommunrevisionen tagit
fram tillsammans med PwC. De rekommendationer som ges kommer att
hanteras enligt foljande.

HR-enheten har redan fatt uppdraget att i samverkan med forvaltningarna
och fackliga foretrddare ta fram en kompetensforsérjningsplan.

Rutin for avgangssamtal 4r pa gang och beriknas vara klar i februari 2017.
Vid presidiedialoger ska kompetensforsérjning vara ett omrade som
diskuteras.

Kompetensforsorjning har varit och dr med i planen for intern kontroll.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens beslut den 25 januari 2017, § 12.

Revisionsrapport "Granskning av kompetensforsorjning” daterad den 15
december 2016.

Beslutet skickas till
Registrator, Hakan Dahlbeck
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